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INTRODUCCION

v

CONADE

Convenio General de Colaboracién con la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE),
al cual se adhirieron 66 instituciones miembros del Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte
(SINADE).

=
7, 5?;\ En conjunto con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC): proyecto
S denominado “Prevencion de la Corrupciéon en el Sector Deporte en los Estados Unidos
UNODC/ Mexicanos”.

Derivado de los resultados de las actividades: se cred la Herramienta de Autodiagndstico de
Integridad y Anticorrupcion para el Sector Deporte.
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¢QUE ES LA HERRAMIENTA?

Un instrumento
tecnolégico
estandarizado

Si ES... Especializada en el NO ES...

sector deporte

Incremental, lo que
permitira incluir
nuevos apartados
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CONTENIDO DE LA HERRAMIENTA

Herramienta de Autodiagnostico de
ridad y Anticorrupcion

Herramienta de

Inte

Integridad Basica

Herramienta de Procesos
Especificos

|. Gobernanza VI. Cédigo de X. Transparencia y
cond::ta documentacién

1. Procesos
democraticos

1

Il Visién
Estratégica

1

IV. Principios

1

V. Manual de
Organizacion y
de

Procedimientos

-/

X’ CONADE

VII. Compromiso
Anticorrupcién de
directivos y/o
altos mandos

XI. Evaluacién,
auditorias y
gestion de riesgos

|

VIIL. Politicas de
viajes, regalos,
conflicto de
interés,
antisobornoy
antilavado

.

XIl. Compras y
adquisiciones

IX. Mecanismo de
denuncia

|

XIIl. Capital
Humano

|

XIV. Finanzas y
recursos
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1. Obtencién de
recursos publicos

3. Usoy gestion
de recursos de

programas
publicos

5. Faltade
comprobacién de
recursos de los
programas
publicos

2. Area encargada
de gestionar
recursos de

programas publicos

4. Comprasy
contrataciones con
recursos publicos
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Muestra:
16 instituciones =

Universo de instituciones
deportivas en México*
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* SINADE, Integracién del Pleno Directivo del SINADE, 2017, disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/259375/SINADE ",, N f ¢ R
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ESTRUCTURA DEL INFORME DE RESULTADOS

Introduccion

-

Contenido de la

———. 1 Resultados Generales

Estructura del N N Alto
Informe

Resultados de la
Herramienta de
Integridad Basica

| Resultados por nivel
de riesgo

Medio

Bajo

Resultados de la
Herramienta de
Procesos
Especificos

\ Recomendaciones
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RESULTADOS DE LA HERRAMIENTA DE INTEGRIDAD
BASICA

- Nivel promedio de todas las instituciones deportivas

El nivel promedio
alcanzado fue de:

100 63.5 puntos

~vconape  Sinade VX  Effmms -\% i sinatoa Y ISDE




RESULTADOS DE LA HERRAMIENTA DE INTEGRIDAL
BASICA

- Nivel promedio de Institutos Estatales y Federaciones

61.3 m Institutos Estatales

Federaciones

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
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CALIFICACION PROMEDIO POR DIMENSION SNA

DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

VIII. Politicas de viajes, regalos, conflictos de interés,
antisoborno y antilavado

XI. Evaluacion, auditorias y gestion de riesgos

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

. Riesgo alto
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CALIFICACION PROMEDIO POR DIMENSION
DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

V. Manual organizacional y de procedimientos 67.5
VI. Codigo de conducta 43.3
VIl. Compromiso anticorrupcion de directivos y/o... 61.4
IX. Mecanismo de denuncia 51.9
XIl. Compras y adquisiciones 56.6
XIll. Capital Humano 42.1

XIV. Finanzas y recursos

0.0 10.0 20.0 30.0

Riesgo medio
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CALIFICACION PROMEDIO POR DIMENSION
DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

|. Gobernanza [N <02
II. Procesos democraticos || NG :::

l1l. Visién Estrategica

IV. Principios

X. Transparencia y documentacion || R ::

by -
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76.0 78.0 80.0 82.0 84.0 86.0 88.0 90.0 92.0 94.0
Riesgo bajo
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO ALTO
VIII. Politicas de viajes, regalos, conflicto de intereses, antisoborno y antilavado

a) No existen politicas institucionales
gue regulen los viajes, los regalos,

T
(7] . . s
o conflicto de interés, el soborno y el n
o . ] v ., -
3 o lavado de dinero; g Formulacion de la politica de
.‘g" 2 'g viajes dependiendo de |Ia
@ S b) Aunque existan estas politicas, éstas -g naturaleza de la institucidn.
w = no son tan precisas o no se difunden; o
= @ sye
o 9 g Politicas de regalos con
S . sy .
o c) Existen politicas en las materias, pero o procedimientos que cubran el
v no estan siendo efectivas y la o ofrecimiento o recepcién de
percepcidn general que se tiene de regalos y hospitalidad.
ellas es que no operan
correctamente.
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO ALTO

Xl. Evaluacién, auditorias y gestion de riesgos

a) Significa gue no realizan : Contar con una gestion de
auditorias con cierta periodicidad; o riesgos basada en
o c metodologias.
> . o
3 S b) No se toman en cuenta los S
o 2 A . .,
° 3 resultados de éstas; 3 Construccién de un mapeo de
(S} .
37.5 < E _ _ S riesgos.
S ® ¢ No existen controles ni procesos =
o 9 e H (]
5 3 de gestion de riesgos de S Realizar auditorias para verificar
a v i insti i . ’ys . .
o corrupcion en las instituciones del (3 si la politica de integridad vy la
deporte. gestion de riesgos son eficientes
y utiles.
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA
Xlll. Capital Humano

a) Procedimientos de ingreso 'y % Incluir sistemas meritocraticos
‘prornoc-lon - del  personal no " de ingreso y promocion.
9 institucionalizados o poco claros; g
.
35 C o . ~
421 32 _ _ ‘S Crear sistemas de desempefio
: S8 b) Carencia  de  acciones de @ meritocraticos  (registro  de
v S capacitacion al personal en materia c asistencia)
v = .. . . .. . (] .
=R de vigilancia, auditoria, integridad y £
. .7 . o ,
5 g anticorrupcion; 9 Clausulas en el contrato laboral
o . . s
-~ B . . oc | sobre anticorrupcion y
¢) Mala percepcion de idoneidad de "~ desarrollar capacitaciones en

perfiles laborales. materia de integridad.
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA
VI. Cddigo de conducta

a) Faltan instituciones por concretar la .4, Contar con Cédigo de Conducta
existencia de cddigos de conducta o no ¢ [ con los siguientes requisitos
o son vigentes; 0 minimos:
; o g 1. Misidn, vision y valores
c . .
=N . o— 2. Ambiente de trabajo
43.3 =22 b) No se apegan a las actividades y © J
o9 | or de | institucia g 3. Leyes y reglamentos que
g8 dilemas éticos de la institucidn; 2 deben respetarse
R QE" 4, Comunicacion y
o : c) Existen, pero no son comunicados al o capacitacién
7 . . ., o : ;
e o personal de la institucion; Q 5. Estados financieros vy
~ o contabilidad
. . 6. Canal de denuncia
d) No se implementan o no son precisos o
claros.
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA

IX. Mecanismo de denuncia

a) No ‘tlenen |nst|tu‘C|onaI|zados “) El mecanismo de denuncias
mecanlsmgs,, de denuncia por actos 0 debe contar con:
% o de corrupcion; g 1. Accesibilidad y multiples
51.9 ] 28 _ ) . ‘S canales de de'n’uncia, '
8 8 b) No cuentan con diversos métodos: g 2. Proteccién al denunciante,
M= buzdn, correo, telefdnica. s 3. Incentivar la cultura de
S © = denuncia,
o © .
5 9 c) No tienen la opcién de anonimato; S 4. Formatos de denuncia con
a o Q guia de preguntas y clasificadores,
™ o e 5. Seguimiento y debido
d) No se da seguimiento. proceso,
6. Estrategias de comunicacion y
difusion.
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA

Xll. Compras y Adquisiciones

Contar con manuales para la elaboracién de
estudios de mercado para identificar
potenciales proveedores.

a) Las instituciones no tienen criterios
que permitan tener procesos
competitivos;

(o) (7]
> . (J]
= c
56.6 =22 b) Ausencia de procesos rigurosos para -2 ' i scni

. o © P g p ‘o Guias para elaboracion de anexos técnicos.
Q S evaluar las propuestas; g
‘O :..: :
3% | BRI -
- c) Ausencia de clausulas anticorrupcion g Metodologias de valoraciéon de propuestas
S 9 en las contrataciones; o para la eleccién imparcial de proveedores.
-~J

o

d) No realizan revisiones de los

entregables respecto al anexo técnico. Procedimientos de recepcion a

satisfaccion de los bienes o -
contratados.
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RESULTADOS DE LA HERRAMIENTA DE PROCESOS
ESPECIFICOS

El nivel promedio
alcanzado fue de:

100 70.1 puntos

p = e som & ~ X .
~~CoNADE Sinade 7  Bareit: M i SINALOA  Y(ISDE

- = >/ CONADE




4 SECRETARIA
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COMPRAS Y CONTRATACIONES CON RECURSOS SNA
PUBLICOS DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS
PARTICIPANTES
R o T it D

adelantado en compras )
. realizadas con recursos

y contrataciones de 100% it .
publicos se realicen a

roductos o servicios. ]
P personas debidamente
constituidas e integras.

Revisan con detenimiento
la calidad y cantidad

de los productos y
servicios contratados
conforme a lo estipulado
en sus términos de

Realizan un proceso 0e®

competitivo de eleccion ol
de oferentes que asegure

el mejor precio de las-_ - X
compras y contrataciones, > -

100%

W= referencia.
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E La Federacidon impide que se

USO Y GESTION DE RECURSOS PUBLICOS DE LAS
FEDERACIONES DEPORTIVAS PARTICIPANTES

RN

Una vez obtenido el

100% recurso publico, se
registra en los libros de
contabilidad de la

Federacion.

realicen pagos en efectivo o
pagos en especie de compras
y contrataciones con recursos
de programas publicos.

Todas las transacciones
realizadas con recursos
e programas publicos
son debidamente
documentadas.

Las transacciones

financieras con 100%
recursos publicos se

registran en los libros

de contabilidad.
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REEMBOLSOS, OBSERVACIONES O SANCIONES DEBIDO A (€ sNA
LA FALTA DE COMPROBACION DE RECURSOS DE LOS
PROGRAMAS PUBLICOS

Ha tenido que reembolsar recursos de programas publicos
(ultimos 5 afios)

Ha tenido alguna observacidon o sancion debido a la 0%
falta de comprobacion de recursos de los programas
publicos (ultimos 5 afios)
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COMPROMISOS

J Trabajo en conjunto para el avance del
tratamiento de los riesgos identificados.

J Compromiso de la SESNA para un
formato mas amigable.

J Creacién de nuevos cuestionarios para
la identificacion de riesgos.
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N SECRETARIA
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA

VII. Compromiso anticorrupcion de directivos y altos mandos

a) El personal directivo o la persona ,
t|tUIar de Ia InStItUCIén no ha hEChO Transmitir posicionamiento de

° publico su compromiso con el combate o rechazo y cero tolerancia a los
3 & a la corrupcién; c actos de corrupcion.
5 \o .9
o .g . % Asignar recursos humanos y
Qv O b) No se han asignado recursos para el S _ )
\3 = fortalecimiento de la integridad: c financieros para la
g_ ‘_3 ortalecimiento de la integridad, “E-’ implementacién de la politica y
= @ ) sus sistemas.
S o c) No se ha generado un ruta o plan o
) 7 . . . x

estratégico para fortalecer la integridad

en la institucion Mantener comunicacién con

otros niveles de mando.
- = EL soy 2 ~ x
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66.8

RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO

éPor qué se obtuvo

esa calificaciéon?

d)

—~~coNADE Sinade A

La institucion no cuenta planeacién
respecto a las finanzas;

El control financiero no es transversal;

No se cuenta con informes financieros
anuales o no son congruentes; y

No son transparentes los documentos
respecto a la gestidn financiera.
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SNA

Registro de todas las
transacciones financieras en los
libros de contabilidad.

Inspeccién de los libros de
contabilidad.
Ningun documento contable

destruido intencionalmente.

Existencia de sistemas de
auditoria independiente
(interno o externo).
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RECOMENDACIONES DE INTEGRIDAD BASICA: RIESGO MEDIO SNA

a) No se cuenta con  manual -

organizacional y de procedimientos; Contar con un manual

organizacional que tome en

"’

o) )
> L] .
2 £ b) Se cuenta con manuales, pero no son °=’ cuenta todas las unidades
675 =2 2 ) , 1€s, P =) administrativas
o8 vigentes o son imprecisos; o (actualizado).
v :E t -~
P : e c -
T o c) No se identifican los tramos de control GEJ .| Tener un manual de
5 & y responsabilidades en la toma de o procedimientos que cuente
‘?‘-J v decisiones: 8 con los elementos sugeridos
’ (a2 y que compile todos los

procedimientos.

d) No son trasparentes. (actualizado).
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RESULTADOS RESPECTO A LA OBTENCION DE RECURSOS
PUBLICOS DE LAS FEDERACIONES PARTICIPANTES

Han participado para recibir recursos de programas
publicos (ultimos 5 afos).

Del 63%, todas llevan un registro de la
calendarizacién y documentacion para ser
beneficiaria de algun recurso publico.

Ha sido rechazada para la obtencion de recursos
39 de programas publicos (ultimos 5 anos).

Ha obtenido recursos de programas
publicos (ultimos 5 afos).

i

> = W74 s ~ h 4
~~CONADE Sinade )t BeSareit: _A 48 SINALOA Y ISDE
: : >J CONADE

o STEMA MACONAL 56 CLUTLIA RSICA ¥ SCPOHTE
-/ -
o




4 SECRETARIA
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PERSONA O AREA ENCARGADA DE LA GESTION DE RECURSOS
PUBLICOS DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS

Todas las Federaciones tienen una persona o area encargada de gestionar los
0, , . .
100% recursos de programas publicos, dentro de la Federacion.

Tiene experiencia en gestionar recursos publicos.

Capacitada en materia de integridad y anticorrupcion.

Sabe como operar en caso de que se presente una exigencia de soborno .
por parte de una persona servidora publica.
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HERRAMIENTA DE AUTODIAGNOSTICO DE
INTEGRIDAD Y ANTICORRUPCION

INFORME DE RESULTADOS
2022

Agosto, 2023
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